KAR BEYAZ LTD. STi.

Kugik Asya Grubu, elekironik ve beyaz esya sektériine, bir diinya teknoloji devi olan Three Stars
(3*) 'ile 2005 yilinda imzaladigi distribttérlik anlagsmasiyla giris yapti.

2005 yilinin ilk ayinda imzalanan anlasmadan ginimize kadar 3* beyaz ve elektronik egyalarinin
pazarlama ve satigi TUrkiye’de KigUk Asya Grubu sirketlerinden Kar Beyaz Ltd. $ti. yoluyla
gerceklestiriimektedir.

1969 yilinda Kore’'de kurulan 3* digital cagin lider sirketlerinden biridir. Faaliyetlerini mobil iletisim,
digital medya, LCD, digital cihazlar ve yari iletkenler olmak tzere 5 stratejik is kolunda slrdirmektedir.

Dinya capinda 144.000 cahsani bulunan 3* yilhk 63,4 milyar dolarlik ciro elde etmektedir. 17
Ulkedeki 27 Uretim tesisi ve 46 Ulkede bulunan distribtitdrlUkleri ile diinyaya agilan bir teknoloji devidir.

2005 yilindan itibaren elektronik ve beyaz esya Urlnlerinin satis ve pazarlamasini Kar Beyaz Ltd. S$ti.
distrib0térliginde yapan 3 % markas|, yapilan arastirmalara gére 16.9 milyar dolarlik marka degeri ile
Dinya’nin en degerli markalari arasinda 21. sirada yer almaktadir.

Tarkiye pazarinda Kar Beyaz Lid. Sti. ile calismaya basladig tarihten 2008 yilina kadar pazar payi ve
ciro anlaminda yiikselis gosteren 3 Y bu isbirligi ile blylimesini 2009 ve sonrasinda da devam
ettirmeyi amaclamaktadir.

Sizlerden, Tlrkiye pazarinda biyimesini sirdiren Kar Beyaz Ltd. $ti.'nin Gst diizey yodneticileri olarak
ilerleyen sayfalarda tespit edeceg@iniz ve 6zet kisminda belirtilen hususlarda karar almaniz
beklenmektedir.

ilerleyen sayfalarda gerek sirket ile ilgili gerekse sektorle ilgili genel kosullar hakkinda bilgiler
bulacaksiniz. Sizden, verilen veriler dogrultusunda giin boyunca grup olarak c¢alisarak aldiginiz
kararlari ve bu kararlarin dayanaklarini agiklayacaginiz 3 sayfalik “yénetici 6zeti raporu” nu ve
“sunum”u hazirlamaniz, saat:15.00 itibariyle de iTU yetkililerine teslim etmeniz beklenmektedir.

Hazirlanan sunumlar 3 Mayis 2009, Pazar gun0 saat: 09.00 — 17.00 arasi juriye sunulacaktir. Bu
asamada sizlere sunum icin 15 dakika, soru — cevap icin 15 dakika olmak Uzere toplamda 30 dakika
sure verilecektir.

Vaka analizi sirasinda yapacaginiz varsayimlarin kullanilabilir olmasi ve mevcut veri/bilgiye dayanarak
kendi iclerinde tutarli olmalari beklenmektedir.

' Three Stars vakanin devaminda 3+ olarak gececektir.
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Kar Beyaz Ltd. Sti. Hakkinda Genel Bilgiler

2005 yilinda faaliyete baglamis olan Kar Beyaz Ltd. $ti.’'nin,
Misyonu; Turk tiketicisini yeni teknolojiler ile tanistirmaktir.

Vizyonu; Temsil ettigi markalarla Tirkiye pazarinda lider konuma gelerek teknolojik Griin tedarikinde
akla gelen ilk sirket olmaktir.

Degerleri;

e Gavenilirlik

e Etkin Iletisim

o Seffaflik

e Takim Bilinci

e Sorumluluk Bilinci

e Etik Degerlere Bagl Olmak
e Tasarruflu Olmak

e Vefal Olmak

Temel Stratejileri;

e Three Stars (3*) ile olan igbirligini derinlestirmek ve gelistirmek
e Rekabet ve pazar glicinG artirmak

e Kurumsal yapisini gelistirmek

e Faaliyet alanlarini ¢esitlendirmek

Toplam Dagitim Kanal Stratejisi;

Dagitimi yapilan Grlnlerden elde edilecek satis gelirlerini artirmayi ve_karlihdi maksimize etmeyi
amaglar. Bu stratejinin temelinde dagitim kanallarini olusturan bayi, zincir magazalar ve B2B
kanallarinin kendi i¢lerinde dengelenmesi yatmaktadir.

Kar Beyaz Ltd. Sti.’nin TUrkiye genelinde satis ve pazarlamasini gergeklestirdigi Grtnler beyaz esya ve
elektronik esya olarak gruplandirilir.

Elektronik esya grubu;

TV Grubu: LCD TV, PLAZMA TV,

Non TV Grubu: Kamera, DVD oynatici, Ev Sinema Sistemi, MP3&MPEG4 Calar
Bu Griin grubu 3% ‘dan Euro para birimi Gzerinden ithal edilir.

Beyaz Esya Grubu;

Buzdolabi, Camasir Makinasi, Firin, Klima, Stplrge

Bu Grln grubu ise 3*‘dan Dolar para birimi tzerinden ithal edilir.
Organizasyon Yapisi;

Kar Beyaz Ltd. $ti."nin organizasyonel yapisi ekte bulunmaktadir. Bu yapi, kuruldugu 2005 yilindan
bu yana pazar dinamikleri g6z éniinde bulundurularak olusturulmustur. 2008 yili sonu itibari ile 102
calisani bulunan Kar Beyaz Ltd. $ti. Griin gami ve cografi yayihm g6z déninde bulunduruldugunda




blyimesine devam etmeyi hedeflemektedir. 2008 yili sonu itibari ile 3% global strateji olarak satis
ve pazarlamasinin yapildigi her Ulkede satis sonrasi destek hizmetlerini kendi Gzerine almistir.

Cografi yayilimi genisletmeyi ve Uriin gamini ¢esitlendirmeyi hedefleyen Kar Beyaz Ltd. Sti.'nin 3*’|n
global stratejisini g6z 6ninde bulundurarak organizasyon yapisini gézden gecirmesi gerekmektedir.
Blnyesindeki personelle uzun yillar birlikte calismayl hedefleyen Kar Beyaz Ltd. Sti. yénetiminin
calisanlarini kaybetmeden bu yeni yapilanmayi 2009 yili icerisinde gerceklestirmesi beklenmektedir.

Dagitim Kanallari;

Kurulus yilindan bu yana Kar Beyaz Ltd. $ti. 3* markasiyla 'Bayi, Zincir Magaza ve B2B’ kanallarinda
satiglarini gergeklestirmektedir.

Bayi kanali digital plazalar ve karma magazalardan olusmaktadir. Zincir Magaza kanali ise tekno ve
hipermarketlerden olusmaktadir. B2B kanalinda, genel olarak kurumsal ve katalog satislar
gerceklestiriimektedir.

Bayi Kanali:

Digital Plaza;

-Aligveris Merkezlerindeki Exclusive(Minhasir) Magazalar
-Cadde (Exclusive) Magazalarindan olusmaktadir.

Tarkiye genelinde 75 tane digital plaza ve 55 tane karma magaza bulunmaktadir Genel strateji olarak
bayi kanalmda,S*UrUnIerinin karma magazalarda satiimasi desteklenmemektedir. Fakat yoéresel
aligverig ahgkanliklari ve kisitlamalari nedeni ile bazi pazarlara ve bdlgelere bu kanal ile girmek
gerekmektedir.

3% firmasinin genel sirket politikasi olarak bayi kanalindan yapilan satiglarin toplam ciroya oraninin
%35’in altinda olmamasi gerekmektedir. Bir sonraki sayfada bulunan Tlrkiye haritasi (izerinde de
gOreceginiz digital plazalari olusturan magaza sayilarinin TUrkiye genelinde bdlgesel dagilimlari
asagidaki gibidir.
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Zincir Magaza Kanali:

Kullanilan bir diger satis kanali da, son dénemde hizla yayginlasmakta olan teknoloji marketler, cok
katll magazalar ve hipermarketlerden olusan zincir magaza kanalidir. Zincir magaza kanalinda Tirkiye
genelinde 454 market icerisinde 3* markasi satilmaktadir.

Ozellikle teknoloji marketlerde sirketlere bagli satis temsilcileri misteri tercihlerinde biyik rol
oynamaktadir. Kar Beyaz Ltd. S$ti. zincir magazalar kanalinda mevcut teknoloji magazalarin neredeyse
tamami ile calismaktadir. Asagidaki tabloda calisilan teknoloji market ve hipermarket sayilarini

bulabilirsiniz.

Tablo 1

Teknomarket / Hipermarket

Caligilan Magaza sayisi

Teknosa
Evkur
Bimeks
Enplus
Darty

Media Markt
Electroworld
Vatan
Carrefour
Metro

Real

Tesco Kipa
Tepehome
Dogtas
Ozdilek
TOPLAM

235
43
28
21
10

8
7
11
18
11
11
35
6
2
S
454

Ayrica zincir magazalarda gorevli satis danismanlarinin yillara gére sayilari asagidaki tabloda

belirtilmigtir.

Tablo 2

YIL 2005 2006 2007 2008
Misteri Tem. 14 44 71 95
BUYUME (%) - 214% 61% 34%

Bir sonraki sayfada goreceginiz haritada zincir magaza kanali ile 3 Yk Griinlerinin Tiirkiye genelinde
dagihmini bulabilirsiniz.
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B2B Kanali

B2B kanali ise daha dnce de belirtildigi gibi kurumsal satislarin gerceklestirildigi kanaldir. Bu kanaldaki
satiglara 6rnek olarak otel, hastane gibi kurumlarin toplu ahmilari verilebilir. Bu kanalda TV grubunun
satiglari gerceklestiriimektedir.

Simdiye kadar belirtiimis olan G¢ farkh kanalin ciro igerisindeki paylari asagidaki grafikte dikkatinize
sunulmustur.
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Zincir magazalarda satislar ortalama 60 gln vadeli olarak yapilirken bu rakam bayi kanalinda 45 gin
seviyesindedir. Finansman giderleri sadece ticari alacak vadesinden kaynaklanmakta olup, Grinin
stokta kalma siresi degerlendiriimemektedir. Kanal bazindaki cirolarin finansman giderleri Gzerinde
etkisinin olmadigi varsayilmaktadir.

Sirketin bu dagitim kanal yapisina sahip olmasinin avantaj ve dezavantajlari mevcuttur. Mesela bir
aligveris merkezi igerisinde kanal yapilar tamamen farkli olan digital plaza ve teknomarkette ayni
3* arindand farkh fiyat ve farkh kampanyalarla bulabilmek mimkindir. Bu durumun midsterinin
g6zinde marka degerini ve marka gtvenilirligini olumsuz etkileyecedi asikardir. S6z konusu duruma,
yonetim tarafindan ¢6zim 6nerileri gelistirilmesi her gecen glin daha da 6nem kazanmaktadir.

Sirketin Ornleri ve Urlin gruplari bazinda 2006, 2007 ve 2008 yillari kanallara gbre net satis rakamlari
asagidaki tabloda gérilmektedir. Yine kanallar bazinda bu yillara ait Grin ve Grln gruplarinin ‘Satilan
Malin Maliyeti’ (SMM) degerleri de Tablo 3’den elde edilebilir. Bu noktada strateji olustururken her yeni
ddénemle birlikte net kar marjinin artmasinin gerekli oldugu da gézden kag¢iriimamalidir.




Tablo 3 2006, 2007, 2008 yillarina ait Net Satiglar ve Satilan Mallarin Maliyetleri (TL)

2008 MET SATISLAR 2008 5
TOPLAM Zincir Magazalar Digital Plaza TOPLAM Zincir Magazalar Digital Plaza
175.286.6584 99.913.410 70.114.673 130.220.477 76.933.325 53.287.152
38.501.2938 20,932,565 15.678.284 28.772.2406 16.626.892 12.145.3254
213.788.082 120.845.974 85.793.058 158.992.723 93.560.218 55.432.505
16.359.602 7.525.417 8.834.185 10.739.493 5.117.254 5.622.214
10.827.47a 4,930,639 5.846.3837 7.492.149 3.530.254 3.955.395
1.003.967 471.864 532,102 530.9581 390.561 440.420
1.243.576 644,917 698,600 394,141 428.543 455.597
2.588.940 1.113.244 1.475.0946 2.056.055 390.594 1.165.460
32.123.561 14.736.081 17.387.480 22.012.824 10.373.237 11.639.587
5.072.951 3.551.0587 1.521.5394 4.371.144 3.059.802 1.311.244
1.7258.157 950,486 FFT.671 1.297.84@a 722.370 575.47@a
6.845.285 3.764.907 3.080.378 4.966.255 2.748.332 2.217.872
2.412.125 1.688.4588 723,638 1.863.132 1.204,192 558.940
16.058.549 9.954,968 5.103.581 12.498.379 7.834.746 4.663.632
261.970.192 145.537.024 109.284.119 193.503.926 111.768.201 81.735.724
2007 MET SATISLAR 2007 5PN
TOPLANM Zincir Magazalar Drigital Plaza TOPLANM Zincir Magazalar Digital Plaza
82.487.148 38.084.246 41.146.041 59.803.558 23.944.027 30.859.531
39.199.210 15.423.629 19.599.605 29.646.363 14.554.667 15.091.696
121.686.358 56.507.875 60.745.646 89.449.920 43.498.694 45,951,227
6.736.054 3.031.224 3.704.830 4.469.372 2.061.233 2.408.139
3.965.272 1.784.372 2.180.900 2,760,217 1.284.7438 1.475.569
510.391 239.884 270.507 422.449 198.551 223,898
666,958 320,140 346,818 443,856 217.695 226,161
3.147.370 1.221.895 1.825.475 2.499.221 1.057.516 1.441.704
15.026.045 6.697.516 #.328.529 10.595.215 4.819.743 5.775.471
5.531.471 3.872.030 1.659.441 4,723,876 3.329.946 1.3293,931
1.207.486 664.117 543.369 906.822 504.729 402,093
3.812.409 2,096,825 1.715.554 2,765,903 1.520.682 1.235.221
497.456 348.219 149,237 384.236 268.9606 115.271
11.048.823 6.981.192 4.067.631 8.780.838 5.634.323 3.146.515
147.761.225 70.186.582 73.141.206 108.825.973 53.952.7e0 54.873.213
2006 MET SATISLAR 2006 SMM
TOPLAM Zincir Magazalar Digital Plaza TOPLAM Zincir Magazalar Digital Plaza
206,341,936 8.744.67a 16,057,213 18,601,417 6,558,507 12,042,910
16,698,182 5.677.382 9,851,924 11,957.568 4.371.534 7,585,934
43,040,118 14.422.058 25,909,140 30,558,985 10.230.091 19.628.894
5.456.470 2.073.459 3.383.012 3.521.435 1.368.483 2.153.002
2,399,024 911.620 1.437.396 1.644.494 638.141 1.006.353
566,425 260.555 305.869 468.828 215.661 253.1a7
635,601 306,529 332,073 424,955 208,439 216,545
4,576,841 1,830,736 2,746,104 3,633,379 1,464,539 2,168,790
13.637.363 £.382.909 8.254.454 9.693.170 3.805.313 5.797.857
7,436,583 5.205.608 2,230,975 6,350,842 4,476,823 1.574.019
1.051.209 578.1a5 473.044 789.458 439.405 350.053
1,932,954 1.063.127 809.831 1.402.30l 776.082 026,278
624.750 437.325 187.425 4582.559 337.791 144.768
11.045.500 7.284,225 3.761.275 9.025.220 6.030,102 2.995,118
67.722.981 27.089.192 37.924.869 49.277.375 20.855.507 28.421.869




Asagidaki tabloda gérilen gider analizi oransal olup, ilgili gider tutarinin net satislara bélinmesi ile
elde edilmistir. Toplam giderler; satis dagitim, pazarlama ve genel yénetim giderlerinden olugsmaktadir.
Toplam giderler icerisindeki sabit giderlerin zincir magaza ve bayi kanallarina gére oranlari %35’e %65
iken degisken giderler i¢in bu oran %65’e %35 seklindedir.

Tablo 4 2006 2007 2008

Toplam Giderler %21 %20 %17
Sabit Giderler %5 %5 %2
Degisken Giderler %16 %15 %15

Finansman Giderleri %6 %3 %3

Satisi yapilan Griinlerden TV, buzdolabi ve camasir makinelerinin birim basina sevkiyat maliyetleri
asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 5 )
Uriin Birim Sevkiyat Maliyeti
TV 13 TL
Buzdolabi 35TL
Camasir Makinesi 16 TL

Sirket elde ettigi ticari sonuclarin katkisiyla kuruldugu ginden bu yana faaliyette bulundugu illerde
sosyal ve kdlturel gelisime deger katacak cesitli sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirmektedir.
Temsil ettigi 3 % markasinin ‘insanlarin hayat kalitesini artirma’ misyonunu 6n planda tutarak 6ncelikle
geng neslin egitimine katkida bulunmaktadir.

2005 yilindan bu yana Kar Beyaz Ltd. Sti., dzellikle meslek liselerine ydnelik projeler yapmaktadir.
2009 yih icerisinde hedeflenen yillik toplam cironun %1’lik oranini yeni sosyal sorumluluk projelerine
yatirmay planlamaktadir. Kar Beyaz Ltd. Sti.’nin Ust diizey y6neticileri olarak sizlerin is yogunluklariniz
nedeniyle bu alanda gerektigi kadar planlama yapilamadigi fark edilmistir.

Sosyal sorumluluk projeleri, icerisinde yer aldigi topluma deger kattigi gibi, tlketici géziinde de énemli
bir tercih sebebi olusturmakta ve dolayisiyla ticari sonuglar Uzerinde etkili olmaktadir. 3 * yonetimi
de, 2009 yili igin sizlerden cesitli sosyal sorumluluk projeleri planlamanizi ve bu projeleri kendilerine
sunmanizi beklemektedir




Sektoér Hakkinda Genel Bilgi

Tirkiye ekonomisi incelendiginde; dnimuzdeki 3 yil icinde 2008 yilinda %12 olan enflasyonun 2011
yili itibari ile % 6.5 oranlarinda olmasi beklenmektedir. Firmanin hizmet verdigi Griin gruplarinin pazar
blydklUklerinin farkh degisimler gdsterecedi tahmin edilmektedir. Devamli artan rekabet, olasi
rakiplerin pazara girigleri ile kizisan pazarda 6deme vadelerinde olasi artiglar da diger éngdruler
arasindadir.

Tarkiye ekonomik indikatorlerinin pazar analizlerinde sizlere yol godsterecegi disUnulmuistir ve
asagidaki tabloda sizlerle 6nimuzdeki U¢ yil igin projeksiyonlar paylasiimistir.

Tablo 6
2007 2008 2009 2010 2011

GSYIH, Yihk -

Cari (Milyar YTL) 854 879,62 915 956 1.004

GSYIH Biiyiime 4,50% 3,00% 3,50% 4,00% 5,00%

Hizi

Niifus (Milyon) 70,6 71,4 72,3 73,2 74

UFE 11,50% 13,00% 9,00% n/a n/a

TUFE 8,40% 12,00% 9,00% 7,00% 6,50%

PARITE 1,45 1,25 1,25 1,25 1,25

(EUR/USD)

USD/ TL Orani 1,3003 1,3324 1,6 1,76 1,875

NUfusu her gecen yil artan Tlrkiye pazarinda yukarida bahsi gecen Uriinler bazinda rekabet giderek
kizismakta, yerli ve yabanci oyuncular farkl stratejiler ile pazarda daha cok pay elde etmeye
calismaktadir.

Gelisen teknoloji 6zellikle elektronik (riinlerde ve LCD, plazma televizyonlarda pazarda rekabetin
daha da artmasina yol agcmaktadir.

Kar Beyaz Ltd. Sti., 3 *Ur[]nleri ile yer aldigi beyaz esya ve elektronik esya kategorilerinde farkh
pazarlarda, farkl rakipler karsisinda pazardaki konumunu giglendirmek istemektedir. Sirketin Urdn
gami, degisen pazar dinamikleri ve musteri beklentileri dogrultusunda her gecen giin gelismektedir.
Kar Beyaz Ltd. S$ti. 2009'un Mart ayinda da yeni bir Griin lansmani ile TV pazarindaki liderligini devam
ettirerek rakiplerden pazar payi almayir amaglamaktadir.

Diger Urln gruplarinda da dogru marka konumlandirmasi, dogru pazarlama stratejileri ve gelistirilmis
satis kanallari ile GrlGn ve Uriin grubu bazinda lider olmayi hedeflemektedir.

Tablo 7’de, Kar Beyaz Ltd. Sti.’nin satis ve pazarlamasini yaptigi drinler bazinda 2007 ve 2008
yillarinda pazarin tamaminda gergeklesen satis rakamlari ve ile 2009, 2010, 2011 yillari adet bazinda
tahmini pazarlar blyUkllkleri gérilmektedir.
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Tablo 7

PAZAR 2007 2008 2009 2010 2011
BUYUKLUKLERI

TFT-LCD TV 449.000 750.000 1.200.000 1.750.000 2.250.000
PLAZMA TV 95.000 100.000 102.000 95.000 90.000
Kamera 159.000 150.000 140.000 129.000 110.000
DVD 750.000 750.000 675.000 675.000 650.000
Ev Sinema Sistemi 90.000 80.000 75.000 75.000 70.000
MP3&MPEG4 Calar 487.000 730.000 1.000.000 1.300.000 1.500.000
Buzdolabi 1.958.000 1.600.000 1.750.000 1.750.000 1.850.000
Camasir Makinesi 1.696.000 1.400.000 1.450.000 1.450.000 1.650.000
Klima 1.100.000 900.000 800.000 1.000.000 1.250.000
Sipiirge 1.500.000 2.000.000 2.100.000 2.200.000 2.350.000
Bulasik Makinasi 850.000 1.150.000 1.300.000 1.450.000 1.600.000

Kar Beyaz Ltd. Sti.’nin 2007 ve 2008 yillarinda Griin bazinda gerceklestirdigi satis rakamlari adet
bazinda Tablo 8’de gdrilebilir.

Tablo 8 KAR BEYAZ 2007 2008
TFT-LCD TV 53.431 139.500
PLAZMA TV 17.955 29.100
Kamera 28.779 33.450
DVD 18.750 18.000
Ev Sinema Sistemi 8.190 14.960
MP3&MPEG4 Calar | 23.376 77.380
Buzdolabi 4.980 15.000
Camasir Makinesi 4.250 16.500
Klima 3.600 2.700
Firin 3.510 9.000
Siiplrge 3.211 6.500

Yukaridaki tablolardan da gdreceginiz gibi bir diinya devi olan 3 Yegiinimiizde giiclii yerel rakiplerin
yani sira globallesmenin etkisi ile uluslararasi rakipleri ile de pazarda yaris halindedir. Elektronik Grlin
grubunda rakipleri “YANS, Hoven, EG, Electrotec” iken beyaz esya grubunda rakipleri “Karaca Grubu,
MNS ve WGC” olarak sayilabilir.(Sadece DVD calar (iriiniinde Karaca Grubu markalarindan OZEV ve
MNS’de rakiptir.) Karaca Grubu, WGC, MNS 06zellikle beyaz esya Uriin grubunda farkli markalar ile
artnlerini satmaktadir. Bu markalar dagitim kanallar bazinda farklilik géstermektedir.

o KARACA Grubu; OZEV, FEZA ve KALE markalari ile

o WGC; Sinergy, EL Saba, Whitening ve Visage markalari ile
o MNS ise Royal ve MSN markalari ile pazarda yerini almaktadir.

YANS, Hoven, EG ve WGC Turkiye’ de kendi satis ve pazarlama sirketleri ile hizmet verirken
Electrotec ise 3 *gibi distribttor firma kanali ile Tirkiye pazarinda yerini almaktadir.
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Beyaz esya grubunda cok gelismis bir bayi agina sahip iki énemli yerel rakip, pazarin en etkin
oyuncularidir. Bayi kanali ile zincir magaza kanali arasindaki rekabet degerlendirildiginde yerel
firmalarindan gugli olan Karaca Grubu, teknoloji marketlerde Grlin satisi gergeklestirmemeyi sirket
politikasi olarak benimsemistir. Karaca Grubu ve MNS yerel marka olmanin avantajini da kullanarak
Ozellikle Anadolu genelinde rakip firmalarla kiyaslanamayacak bilinirlige sahiptir.

Beyaz esya grubundaki yabanci kékenli WGP Tulkiye'de yerel rakiplerle rekabet edebilecek kadar
gUcld bir bayi kanalina sahiptir. Bununla birlikte Uretim faaliyetlerini de Tlrkiye’de gerceklestirmektedir.

Beyaz esya Urin grubundaki rakip markalarin pazar paylari agagidaki gibidir.

Tablo 9

Beyaz Esya Grubu 2007 2008
(Ciro)

Three Stars 0,98% 1,6%
OzEV 37,00% 34,20%
FEZA 17,80% 15,80%
Whitening 12,60% 15,20%
Visage 6,70% 7,90%
Sinergy 4,30% 5,10%
Royal 3,90% 4,70%

Kar Beyaz Ltd. $ti.’nin TV grubunda pazar lideri oldugu daha énceki sayfalarda belirtilmistir. Bu Grin
grubunda rakip markalarin pazar paylari ve 3 Y markasinin adet ve ciro bazinda pazar paylari
asagidaki tablolarda gorilebilir.

Tablo 10
LCD-ADET-% 2005 2006 2007 2008
Three Stars 33,9 29,8 24,3 25,2
MNS 3,3 7,9 11,9 11,1
OzEV 18,6 9,9 13,6 13,5
HOVEN 20,0 17,6 14,1 14,6
YANS 5,0 8,9 11,2 9,8
FEZA 10,1 5,9 6,7 7,1
EG 5,0 7,2 5,7 6,0
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Tablo 11

2005 2006 2007 2008
PLAZMA Adet%

Three Stars 3,4 8,2 18,9 29,1
MNS 20,4 30,2 10,3 2,2
HOVEN 17 12,9 10,2 13,1
OzEV 10,5 8,5 9,1 1,5
EG 15,1 14,6 16,2 21,9
FEZA 4,2 2,9 2,7

Elektronik esya pazarinda her Urin icin tamamen farkli pazar kosullari mevcuttur. S6z konusu pazar
paylari Uriin bazinda asagidaki tablolarda gorulebilir.

Tablo 12
Ev Sinema Sistemleri %Adet 2007 2008
Three Stars 9,1 18,7
OzEV 51 55
EG 28,9 26,8
Electrotec 6,4 3,8
HOVEN 17,1 18,7
YANS 13,9 1411

Tablo 13

Kamera % Adet 2007 2008

Three Stars 18,1 22,3
YANS 61,1 60,6
Electrotec 3,6 3,1

MP3&MPEG4 Calar ve DVD GCalar pazarlan ¢ok yogun rekabetin var oldugu pazarlardir. Bu
pazarlarda global ve yerel rakiplerin yani sira sadece bu iki farkli Grtin Uzerine odaklanmis rakiplerde
mevcuttur. Tablo 14’de sadece farkh trlnlerde de rekabet ettigimiz rakiplerin paylarina yer verilecektir.
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Tablo 14

% Adet DVD CALAR MP3&MPEG4 Calar
2007 2008 2007 2008
Three Stars 2,5 24 4.8 10,6
HOVEN 13,2 12,3 21,7 12,1
YANS 2,9 3,5 7,9 8,8
MNS 12,3 8,3 - -
OzZEV 18,8 9,3 - -
Electrotec 0,9 0,7 0,6 0,9
EG 2,8 2,8 - -

Elektronik esya grubundaki mevcut rakiplerin ve Kar Beyaz Ltd. $ti.’nin kanallar bazinda magaza
sayllari ve bu kanallarin cirodaki ylzdeleri asagidaki tabloda gérulebilir. Daha éncede belirtildigi gibi
unutulmamalidir ki;

e Bayi kanali, miinhasir (Exclusive) magaza ve karma magazalardan olusmaktadir.
e Zincir magazalar kanali ise teknomarketler, zincir magazalar ve cok katli magazalardan
olusmaktadir.

Tablo 15

Ear Beyaz LTD. STL
Three Stars

Hoven Turkdiye

Hoven

EG Turkiye
EG

Magaza Adet  %Ciro  Magaza Adet Magaza Adet iro  Magaza Adet
Miinhasir 40,7445 5 0% 89 1% 15 1% 4 1% 10
Magazalar 12%% 200 OZEV 255 WGP
Karma 1% EL] 8% 63 285 125 1% 39%% 5
Magazalar
Toptanca 0% 3o IT Toptancssy 1529 T IT Toptancisa 15% 5V8
Telmosa Telmosa Tekmosza Teknosa Tekmosa
Darty Darty Darty Darty Darty
Hleciroworld Hlectroworld Hlectrowozld Flectroworld Flectroworld
Bimels Bimels Bimels
Bimelks Fvlour Flur Fvlur Fulour
Teknomarketler 47,64, Enplus, Vatan|  35%,  Vatan, Gold | 303 Vatan, Gold 21% 34t Vatan, Gold
Carrefour Carrefour Carrefour Carrefour
Meiro Meiro Meiro Metiro
Real Real EFeal Real
Hipermarket T Kipa 1% Kipa 15% Kipa 0 10%; Kipa
Tepehome Tepehome Tepehome Tepehome
Dogtay Ozdilek Ozdilek
Colikath Magaza 1% Ozdilek 1% 3% Dogiay il 1%

14




Karaca Grubu, MNS ve WGC beyaz esya grubundaki portféylerinde bulunan farkh markalar ile, farkli
kanallarda Urnlerini satmaktadir. Karaca Grubu ve WGC mevcut bayi kanallarini koruyabilmek adina
teknoloji marketleri bir satis kanal olarak kullanmamaktadirlar. Fakat bir diger gigli rakip MNS az
sayidaki teknomarkette trlnlerinin satislarini gerceklestirmektedir.

Bu gruptaki rakiplerin satis kanal yapilari ile ilgi bilgileri asagidaki tabloda bulabilirsiniz.

Tablo 16

Niind
Magarlar 1400 adet 1165 adat | 1060 adet
Karma Fera Sinexgy
MMagazalar 2000 adet 00 adat
Toptanolar Kale Visage Royal
FPrime
Line
Tdawe Markeler Darty
El Saha,
Hipamarkele Kale Visage Royal

Kar Beyaz Ltd. $ti.’'nin pazar paylarini artirabilmesi icin bu kanallarin yapisini, avantaj ve
dezavantajlarini  degerlendirmesi ve stratejilerini  elde ettigi bulgulara gére sekillendirmesi
gerekmektedir. Her kanalin farkl Grlin gruplarinda farkli dinamiklere sahip oldugu unutulmamalidir.

Yabanci menseli firmalarin kendi aralarinda ve yerel oyuncular ile stratejik is ortakliklari kurma
ihtimalleri vardir. Gerek kanallarin ortak kullanimi gerekse ortak Uretim yapilmasi mimkindir. Kar
Beyaz Ltd. Sti.’nin bu ve benzeri durumlara verecegi tepkiler pazardaki etkinligi acisinda blyik énem
tasimaktadir.

Kar Beyaz Ltd. Sti. bayi kanalinda gelismis bayi yapilari ile Ozev, MNS ve WGC’in Anadolu capinda
etkinliklerini kirarak bu blylk pazarda da etkin bir oyuncu olmayi amaglamaktadir.

Tarkiye geneli géz 6nine alindiginda 2003 yilina kadar bayi kanali bu Griin gruplarinda %95 lik bir
paya sahipken, zincir magazalar 6zellikle yabanci teknoloji market zincirlerinin de Turkiye pazarina
katilmasi ile payini giderek artirmaktadir.

Pazar yapisini sizlere tanitmak amaci ile Turkiye'nin gelir seviyesine gbére musteri segmentlerinin
ylzdeleri, Tarkiye capinda kentsel ve kirsal dagilimlari asagidaki grafikte belirtilmistir. Tlrk halkinin
yeni teknolojileri takip ettigi, gelirlerine nazaran alisveris yapmayi sevdikleri tespit edilmistir. Yapilan
arastirmalar sonucunda Ust dizey ydneticiler olarak vereceginiz kararlarda TUrkiye’'nin kendine has
yapisini dikkate almanizi dnemle hatirlatiriz.
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GFK Pazar Arastirma Verileri

Kar Beyaz Ltd. $ti.’'nin Gst dizey ydneticileri olarak sizlere analiz etme ve karar verme sureglerinde
incelemek tzere 2008 yilinda gercgeklestiriimis GFK Pazar arastirma verileri asagida sunulmaktadir.

SEG | Kentsel | Kirsal
» Sinif A % %
o Al s |3
e s | n [ s
C1 30 12
C2 24 18
D/E 32 62
Total 100 100

Tarkiye genelinde sektdr dinamiklerinin anlagilabilmesi igin yapilan pazar arastirmasinda N= 500 kisilik
bir 6rnek gruba yoneltilen ‘Hangi marka Urline sahipsiniz? sorusu Uzerine alinan yanitlar asagidaki
tabloda gérilmektedir.

Sehirler Mevcut Marka (% adet)
(N=31) (N=74) (N=41) (N=14) (N=15) (N=236)
Istanbul
Ankara 7% 10% 27%
Bursa
Adana 16%
Antalya
Konya 13% 11% 17% 7% - 25%

Mevcut markalarin tiketici segmentlerine gére dagilimlari asagidaki tabloda belirtiimistir. Buna gore 3 *
markamizin 31 kullanicisinin % 55’inin C sinif misteriler oldugu goériimustir.
Segmentler Mevcut Marka (%)
(N=31)  (N=74) (N=41) (N=14) (N=15)  (N=236)
A Sinif

B Sinif 35% 41% 51% 79% 40% 36%
C Sinif

3 % markasinin driin gaminin  genisligi  sayesinde mdsterilerine her segmente uygun {riinler
sunabilmektedir. Farkh 6zelliklere ve fiyatlara sahip Uriin ¢esitligine sahiptir.
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Yonetici Ozeti

Kar Beyaz Ltd. Sti.’nin Ust diizey yoneticileri olarak sizlerden, degisen ve gelisen pazar kosullarini
dikkate alarak asagidaki konular Gzerinde caligip dneriler gelistirmeniz beklenmektedir.

e Kar Beyaz Ltd. $ti.’nin toplam dagitim kanal stratejisine ulasmasi igin mevcut dagitim
kanallarinin analizlerini yapmaniz, avantaj ve dezavantajlarini degerlendirmeniz ve bu
dogrultuda stratejiler belirlemeniz gerekmektedir. Belirleyeceginiz bu stratejiler icin eylem
planlari hazirlamaniz ve bunlari projeler ile desteklemeniz beklenmektedir.

e Kar Beyaz Ltd. Sti. ile ilgili dnceki bélimlerde belirtilen sirket temel stratejilerinden sececeginiz
iki strateji icin bu stratejilere hizmet edecek projeler gelistirmeniz beklenmektedir.

e Son olarak sizlerle paylasilan veriler i1siginda tespit edeceginiz diger problemleri tanimlayip,
¢6zim bnerileri getirmeniz gerekmektedir.

Tim iyilestirme caligmalarini asagidaki hedeflere ulasacak sekilde yapmaniz beklenmektedir.

o Kar Beyaz Ltd. Sti.’nin TV grubundaki pazar payini % 3 oraninda artirarak pazar liderligini
korumasi

o Beyaz Egya grubunda yerel rakiplerin etkinligini kirarak pazar payini %5 oranina yikseltmesi
o 2009 yili cirosunu % 30 oraninda artirmasi

o Ve son olarak 2009 yilinda sirketin net karliligini %1 oraninda artirmasi

Problemler icin gelistireceginiz ¢6zim &nerilerini verilerin analizlerinden elde edeceginiz sayisal
bulgularla desteklemeniz beklenmektedir.

17




