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Asagidaki vakay1 okuyup arastirarak, veri toplayarak, kentlerdeki ve sektordeki gelismeleri
dikkate alarak ve tartisarak yazilanlar: degerlendiriniz, daha etkin ve verimli sistem ve
gelistirme onerileri olusturunuz.

Teslim Tarihi : 24 Mart 2008

Teslim Sekli : e-posta (Mutlaka mesaj alindi onay1 alimz)

KENTLER ICIN LOJISTIK MERKEZ TASARIMI

Kentlerin stirdiiriilebilir gelismesinde kentsel lojistik faaliyetlerin 6nemli bir rolii oldugu,
kabul edilen bir gercektir. Kentsel lojistik; kentsel yiik tagimaciliginin yam sira depolama,
antrepoculuk, giimriikleme, toplama, aktarma ve dagitim merkezleri, tersine lojistik, vd
faaliyetleri bir biitiin olarak goren bir yaklasimdir. Kentsel lojistik faaliyetler; trafik
sikigikliklari, trafik kazalari, olumsuz cevresel kosullar, yol bakim-onarim giderleri, yakit
enerjisi tiikketimi ve nitelikli iggilicii yetersizligi gibi pek ¢ok sorunla kars1 karsiyadir. Bu gii¢
kosullar altinda lojistik sirketlerden, daha diisiik maliyetlerle daha yiiksek miisteri hizmet
diizeyi saglamalar1 beklenmektedir. Kentlerde tagima maliyetlerini azaltmak iizere etkin arag
rotalama ve cizelgelemeleri yapabilmek, gittikce daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu
sorunlar1 ¢ozmek iizere, 90’1 yillarda baslayan ve “Kentsel Lojistik” (city logistics, urban
logistics, urban freight transport) adi verilen yeni bir alan ortaya ¢cikmistir. Kentsel lojistik,
kent ile ilgili tiim lojistik faaliyetlerden olusan bir biitiin olup, ayn1 zamanda 6nemli bir
istihdam alanidir.

Kentsel lojistik kavrami, kentsel yiik tasimaciliginin sosyal, kiiltiirel, ¢evresel, trafik,
ekonomik, mali ve enerji tiketimi ile ilgili etkilerini dikkate alarak kentteki lojistik
faaliyetlerin sosyal pazar ekonomisi sartlar1 c¢ergevesinde eniyilenmesi siirecidir. Kentler;
tikketim mallar1, yap1 malzemeleri, ev esyalari, atiklar ve kargo/kurye gibi pek c¢ok farkli tipte
yiikiin stirekli olarak tagima halinde oldugu boélgelerdir. Tipik bir kentin sokak trafiginin
dortte birini yiikk akislar1 olusturmaktadir. Ayrica taginan malzemeler; yiikleme/bosaltma,
depolama, mal ayristirma/birlestirme, paketleme gibi kent alaninin bir kisminin kullanilmasini
gerektiren faaliyetlere de ihtiyag duymaktadirlar. Kent biiyiirken, lojistik altyapr ayni hizda
iyilesmezse kentsel lojistik sorunlari olusur.

Tiirkiye’de kentsel anlamda lojistik kiimelenmeler saglikli bir sekilde planlanamadigindan ve
gerekli koordinasyon saglanamadigindan, sektor unsurlar1 kendi lojistik ¢éziimlerini kendileri
tiretmeye calismaktadirlar. Haller, Toptancilar, Demiryollari, Denizyollari, Havayollari,
Uluslararas1 Karayolu Tasimacilik Sirketleri, Nakliyat Ambarlari, TIR-Kamyon Garajlari,
Motorlu Tasiyicilar Kooperatifleri, Gilimriikler ve Giimriikk Komisyonculari, Antrepo ve
Depolar vd. lojistik sektorii unsurlari, niteliklerine ve beklentilerine gore kentin gesitli
yerlerinde daginik bir bicimde konuslanmislardir.

Diger taraftan kentsel yerlesim alanlarinin hizli genislemesi, eskiden kent diginda olusan bu
lojistik faaliyet alanlarmin kent i¢inde kalmasina ve kentsel trafigin i¢inden ¢ikilmaz bir hale
gelmesine neden olmaktadir. Bu trafik karmasasi ve tikanmiklik araglarin ortalama hizin
diisiirmekte, yakit sarfiyatin1 arttirmakta, iiriinlerin miisteriye ulasma hizint olumsuz yonde
etkilemektedir. Ayrica araglardan kaynaklanan kirlilik ve giiriiltiiden olusan ¢evresel ve sosyal
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maliyetler artmakta, kentlilerin saglik sorunlarini ¢dziimleme maliyetleri inanilmaz boyutlara
ulasmakta, tarihi binalar da zarar gérmektedir. Ote yandan, &lgek ekonomisi agisindan
baktigimizda, lojistik faaliyetlerin farkli lokasyonlarda ve kii¢iik hacimlerde yapilmasi, birim
lojistik maliyetleri arttirmakta ve verimsizlige neden olmaktadir. Bu da 6zellikle iilkemiz i¢in
kiiresel rekabet yoniinden dezavantajlar olusturmaktadir.

Kentsel tasimacilik hizmeti sunan 3,5 tondan diisiik kapasiteli kamyonlar ile 6zellikle son
yillarda tasimacilik amag¢h kullanilan minibilis ve kiiclik ticari araglar, kentsel alanlardaki
toplam trafigin dnemli bir kismin1 olusturmaktadir. Bu baglamda; endiistriyel iiretim alanlari,
organize sanayi bolgeleri, sanayi site ve kooperatifleri, serbest bolgeler, limanlar ve benzeri
yiik iiretim, gecis ve tiikketim noktalar1 bu alanlarin etrafinda yogunlagsmaktadir.

Avrupa’da kentsel yiik tasimaciligi; sehirdeki araclarin toplam katettikleri mesafenin %20-
30’unu ve olusan hava kirliliginin %16-50’sini olusturmaktadir.

Giliniimlizde insanlar; diikkanlar, magazalar, marketler, siipermarketler, hipermarketler,
aligveris merkezleri ve artan bir sekilde internet iizerinden aligveris yapmaktadirlar. Bu da
kentsel lojistik ve tasima hizmetlerine yonelik yeni taleplerin dogmasina neden olmaktadir.

Kentsel lojistigi 6nemli kilan nedenler su sekilde siralanabilir:
e (agdas kentsel bir yasam tarz1 siirdiirme,
e Siirdiiriilebilir bir kentsel ekonomik biiyiime,
e Hizmet faaliyetleri ile endiistriyel ve ticari faaliyetleri kent agisindan onceliklendirme
ve elde tutma,
Lojistik zincirin eniyilenmesi,
Kentsel rekabetciligi arttirma,
Cevresel etkileri (enerji tiiketimi, gorsel kirlilik, hava kirliligi, giiriilti kirliligi vb.)
kontrol altina alma,
e Kentsel trafik sorunlarini azaltma.

.....

maliyet vbg etmenler agisindan degerlendirilir. Ayrica kentsel paydaslarin kentsel lojistikle
ilgili belirli amaglar1 ve farkli beklentileri vardir. Dolayisiyla ilgili taraflar birlikte calismak ve
uzlasmak durumundadirlar.

Uretim Merkezleri (kentsel alan igerisinde ya da civarindaki organize sanayi bolgeleri, kiigiik
sanayi siteleri vb. gibi lretime yoOnelik kiimelenmeler, sanayi tesisleri vd), Tiiketim
Merkezleri (kentsel alanlardaki her tiirlii alisveris noktalari, akaryakit istasyonlari, kentsel
yerlesim alanlar1), Aktarma, Depolama ve Yiik Ayristirma/Birlestirme Merkezleri (Limanlar,
Lojistik merkezler, Nakliye ambarlari, Havaalanlari, Kargo dagitim ve toplama merkezleri
vd), Tasimacilik Aglar1 (Demiryollari, Karayollari, Su yollari, Yeralt1 tagimacilik sistemleri
vd) ile Kentsel Tagima Araclar1 (Kamyon, Kamyonet, Pikap, Van vd) kentsel lojistigin baslica
unsurlaridir. Ozetle kentsel lojistik; iiriinlerin basladig: (iiretildigi/génderildigi) ve sonlandig1
(teslim alindigi/tiikketildigi) diigiim noktalar1 (depolar, perakende noktalari vd), sézkonusu
iiriinlerin aktariminin yapildig: transfer noktalar1 (limanlar, gimriikler, demiryolu istasyonlari
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vd) ile bu noktalar arasindaki ylik akiglarimi (iirtin dagitimi, atik toplama vd) gosteren
oklardan olusan bir agdir.

Bu vaka yarismasinin amaci, ele alacaginiz bir biiyiiksehir i¢in 6zgilin bir kentsel lojistik
merkez modeli olusturmaktir. Bu noktada biiyiikk ve tek bir lojistik merkez,
unimodal/multimodal bazli ya da tekstil, otomotiv vd. sektdrel bazli lojistik merkezler
secenekleri sozkonusu olabilir. Ancak bu segeneklerin arazi 6zellikleri, yakinlik, maliyet,
degerlendirilmesi gerekmektedir. Oncelikle lojistik merkezlerde yer alacak unsurlara gore
ongoriilecek merkez/merkezlerin biiyiikliikklerinin belirlenmesi ve bu biiytkliikleri dikkate
alarak yer se¢imi kararlarinin verilmesi gerekmektedir. Bu noktada lojistik maliyetleri
olusturan  tagimacilik, depolama/stoklama ve  yOnetim/isletme  maliyetleri ile
merkez/merkezlerin yapim maliyetlerinin birlikte degerlendirilmesi onem arzetmektedir.
Lojistik merkez biiyiikliigiinii belirlemede dok (ara¢ yiikleme-bosaltma yeri) sayisi esas
alinmaktadir. Ayrica kentsel bir alanin lojistik merkez veya baska bir fonksiyonel alan
(ahigveris merkezi, sanayi, konut, vd) olarak se¢imi de Onemlidir. Bu kapsamda Genetik
Algoritma, Simiilasyon, Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP), Analitik Ag Siireci (ANP), Gezgin
Satic1 (TSP), Karar Destek Sistemi(DSS) vd yontemler uygulanmaktadir.

Yukaridaki agiklamalar ¢er¢evesinde yapacaginiz calisma, asagidaki unsurlari icermelidir:

1. Uzerinde ¢alisilacak biiyiiksehirin secilmesi,

2. Kentsel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 kapsamdaki lojistik faaliyetler dikkate

alimarak, secilen biiyiliksehirin kentsel lojistik problemlerinin belirlenmesi ve

onceliklendirilmesi,

Kritik basar1 faktorlerinin hiyerarsik bir yapida belirlenmesi ve onceliklendirilmesi,

4. Tasima araglari, depo, isgiicii ve ellecleme donanimi kullanimini eniyileyecek sekilde
lojistik merkezlerde yer alacak lojistik (depo, intermodal/multimodal terminal,
giimriik, TSE, biirolar vd) ve destek (banka, yiyecek icecek, bakim onarim vd)
unsurlarin ve hizmetlerin (glivenlik, temizlik, peyzaj vd) gerekceleriyle birlikte
belirlenmesi (bu noktada kentsel yiik akislarinin projeksiyonlar1 dikkate alinmalidir),

5. Lojistik unsurlar ve bu wunsurlarin olusturacagi lojistik merkez/merkezlerin

biiyiikliiklerinin ve i¢ yerlesiminin en uygun yontem segilerek belirlenmesi,

Yer se¢imi kriterlerinin uygun bir metodoloji ile belirlenmesi,

Yer se¢imi yonteminin belirlenmesi ve uygun yer/yerlerin segilmesi,

Bulunan ¢6ziimlerin belirlenen kritik bagar1 faktorleri agisindan degerlendirilmesi,

Kentsel lojistik paydaglarimin dikkate alinarak lojistik merkez sahiplik ve yonetim

modelinin olusturulmasi,

10. Kentsel lojistik merkez i¢i ve merkezler arasi en uygun iletisim ve bilisim
teknolojilerinin belirlenmesi,

11. Detayli olmayan bir yatirim ve risk analizinin yapilmasi, risklere karsi alinacak
Onlemlerin saptanmasi ve uygun finansman modelinin belirlenmesi,

12. Coziim ve Onerilerinizin dogrulugunun, ¢6ziimiin probleme uygunlugunun, ¢éziim ve
onerilerinizin uygulama planinin agiklanmas.

[98)
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Degerlendirme asagidaki sekilde yapilacaktir:

Sira No. |Degerlendirme Olgiitii Degerlendirme Yiizdesi (%)
1 Problem(ler)in Dogru Tanimlanmasi 15
Problem(ler)in Analizi
) Analiz Y o6ntemi 10
Analiz Kapsami 5
Analiz Dogrulugu 5
3 Kritik Basar1 Faktorleri 15
Coziim ve Oneri Gelistirme
4 Merkez i¢ Tasarimi 15
Merkez Yer Se¢imi 10
Coziim ve Onerilerin Ozgiinliigii, Probleme
5 N e 10
Uygunlugu ve Gegerliligi
6 Coziim ve Onerilerin Uygulama Plam 5
7 Kaynak Kullanimi 5
3 Sunum Formati (Kapak, i¢indekiler, Giris, Ana 5
Metin, Sonug, Kaynaklar)
Kosullar :

Olas1 ¢ozlim/6neri segenek(ler)i gelistirebilmek/olusturabilmek igin ilgili biiyiiksehirin
kentsel yerlesim ve sosyo-ekonomik yapist ile kentsel lojistige iliskin ozellikleri
mutlaka dikkate alinmalidir.

Olas1 ¢oziim/6neri segenek(ler)i gelistirebilmek/olusturabilmek amaciyla her tiirlii
cagdas ve bilimsel gelismeler ile sektdre yonelik uygulamalar aragtirilmalidir.

Bu vakay1 aldigimmiza iligkin bir e-postanin info@lojistik.org adresine gonderilmesi
gerekmektedir.

Raporlar en fazla 20 sayfa olabilir (ekler dahil).

Raporlarda teorik bilgi kesinlikle bulunmamali, gereken yerlerde kaynak
gosterilmelidir (Or.: Long, 2003, s.42)

Raporlar; 1,5 aralik, Times New Roman 12 fontunda Word dokiimani olarak
hazirlanmalidir.

Sozkonusu  vaka baz alinarak problemin daha etkin analizi i¢in gereksinim
duyacagimiz her tiirlii ek bilgi, gerekcesi agiklanarak varsayimlar basligi altinda
belirtilebilir.

Takimlar ad-soyad, e-posta, adres, tiniversite, boliim vb. kisi ve iiniversite tanitimina
iligkin bilgilerini sadece rapor kapaginda belirtebilirler, rapor icinde hicbir sekilde
belirtemezler. Size bildirilen takim kodunuz ise raporun kapagi ve her sayfasinda
uygun bir yerde (tercihan iist baslik-header veya alt baslik-footer icinde)
belirtilmelidir.
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